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 н 

¢!.[9 59{ a!¢L:w9{ 

aL{{Lhb 9¢ ±![9¦w{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΧΧо 

ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦо 

/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢LhbΣ 9at[h¸;{Σ .;b;±h[9{Σ a9a.w9{ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦп 

/hht;w!¢Lhb Lb¢9wb!¢Lhb![9 ΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΦр-с 

;5¦/!¢Lhb " [! /L¢h¸9bb9¢; ahb5L![9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦт-ф 

/hb{haa!¢Lhb w9{thb{!.[9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦмл 

[L.w!LwL9 5Ωh//!{Lhb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм-мн 

/haa¦bL/!¢Lhb{ κ twhah¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦΦΦмо 

twLhwL¢;{ нлнмΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмп 

 

 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ DǳŀǘŜƳŀƭŀΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ł [ƻǎ /ŜǊǊƛǘƻǎ   κ   5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ aƻǊŀƭŜǎ   κ 

5ƛǇƭƾƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ƻƭƻƭŀ   κ  wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƛƴŜΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǘŜȅ ŘŜ .ŀǊŀƎǳŀƴŀΦ 



 о 

bh¢w9 aL{{Lhb 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Řǳ {ǳŘ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ 

ǊŞŀƭƛǎŀƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

bƻǳǾŜŀǳ ƭƛōŜƭƭŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ /Φ!Φ ƭŜ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΦ 

bh{ ±![9¦w{ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

WǳǎǝŎŜ 

tŞǊŜƴƴƛǘŞ 

ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9 
!ƴƴŞŜ нлнлΣ ŀƴƴŞŜ ǘŜƛƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΗ   

5ŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀȅŞŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŀ /h±L5 

ŀȅŀƴǘ ǊŜǘŀǊŘŞ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлмфΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ [ΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŧǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀǊƎŞ Η " ŎŀǳǎŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ζ ½ƻƻƳ η ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ŎƘƻǎŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ  

" ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƧǳǎǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝ /Φ!Φ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǎŞ ǳƴŜ ŦƻǊπ

ƳǳƭŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƻƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŜŘŞŬƴƛ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŎƭŀǊƛŬŞ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ    

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /Φ!Φ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞΦŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řǳ {ǳŘΦ [Ŝ 

/{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ Ŝǎǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŀƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ Η 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /Φ!Φ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ aŀǊƛƭƻǳΣ 5ŜƴƛǎŜΣ aŞƭŀƴƛŜΣ bŀŘƛŀ Ŝǘ WƻƴŀǘƘŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ  

aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

a9w/L " bh{ twLb/Lt!¦· t!w¢9b!Lw9{ нлнл Η 



 п 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀƛŜƴǘ ǳƴŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ млϷ όрϷ ŞǘǳŘƛŀƴǘύ Ŝǘ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ 

Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΦ  

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭŜ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŎƻƳǇǘŀƛǘ фп 

ƳŜƳōǊŜǎ Řƻƴǘ ун ҈ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΦ  

hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ рр ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ оф ƘƻƳƳŜǎΦ  

9ƴǘǊŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 
 

wŞŀƭ 5ŜǎǊƻŎƘŜǊǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  
5Ŝƴƛǎ /ƭƻǳǝŜǊΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
όŘŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлύ 
WƻƘŀƴƴŜ [ŀŎŀǎǎŜΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ  
!ƴǘƻƴƛƻ CƭŀƳŀƴŘΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
aŀǊȅǎŜ 5ŜƳƻƴǝƎƴȅ 
WƻŎŜƭȅƴŜ !ǳŘŜǘ  
bƻǊƳŀƴŘ 5ŜƳŜǊǎ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΥ   

WƻƴŀǘƘŀƴ .ŀǊǊŜǧŜ όŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ύ aŀǊƛƭƻǳ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ όŘŝǎ  ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлύ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜΥ  bŀŘƛŀ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ  ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƳŀǊǎ нлнлύ  5ŜƴƛǎŜ ¢ǊǳŘŜƭ όŘŝǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлύ 

!ƎŜƴǘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΥ  aŞƭŀƴƛŜ IŀƭƭŞ όŘŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлύ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ-vǳŞōŜŎ-t!!{-!ŎǝƻƴΥ bŀƴŎȅ [ŀƧŜǳƴŜǎǎŜ 

9ƳǇƭƻƛǎ ŘΩŞǘŞ /ŀƴŀŘŀΥ Wǳǎǝƴ [ŜŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ aŞƭȅŀƴƴ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘ 

[9{ .;b;±h[9{ 

[9{ a9a.w9{ 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

9ƴǘǊŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 
 

aŀǊȅǎŜ 5ŜƳƻƴǝƎƴȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  
WƻƘŀƴƴŜ 5ŜǎŀǳƭƴƛŜǊǎΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  

WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƴƛǎΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ 
WƻŎŜƭȅƴŜ !ǳŘŜǘΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

WƻƘŀƴƴŜ DŀƎƴŞ 
¸Ǿƻƴ bŀŘŜŀǳ 

!ōŘƻǳƭŀȅŜ .ŀŘƛŀƴŜ 

[9{ 9at[h¸;Φ9{ 9¢ twhDw!aa9{ 5Ω9at[h¸!.L[L¢; 

[9{ a9a.w9{ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ нлнл 

 нлнл нлмф нлму нлмт 

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ мфΣу нфΣт олΣт олΣс 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ со фс тф фт 

bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ооло оулл пртп птлм 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ мл нс ƴΦŘΦ ст 

bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ł ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ муул нтлл ƴΦŘΦ мпоуф 

ƴΦŘΦ Υ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ     

[ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

ŀ ŀũŜŎǘŞ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ 

ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ  Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ 

ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛōǊŀƛǊƛŜΣ Ŝǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнлΣ 

ŀǳŎǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ƴŜ 

ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭŀŎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

!ōǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ WƻƘŀƴƴŜ 5ŜǎŀǳƭƴƛŜǊǎ 
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;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ - LǇŜƭŎŞ ό.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻύ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмф-нлнлΣ млн ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ 

Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

- рр ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

- нт ƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜŘƻǳōƭŞ 

- нл ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŎƭǳŜǎ όŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ ŃƎŜ ƳŀȄƛƳŀƭ 

ŀǧŜƛƴǘΣ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ  

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл-

нлнмΦ ¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п нлл Ϸ ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ 

ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ƭȅŎŞŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 

млн ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ {ǳ5Ŝƴ 9ƴǘǊŀƛŘŜΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ Ŝǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řǳ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ όƳŜǳōƭŜǎΣ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦ ύΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŀŎƘŜƳƛƴŞǎ ŀǳ DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ł tŀƴŀƧŀŎƘŜƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ ƭŀŎ !ǝǘƭłƴΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƎǳŀǘŞƳŀƭǘŝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŝǎ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

¦ƴ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝǘ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞΦŜǎ ƎǳŀǘŞƳŀƭǘŝǉǳŜǎΦ  [ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊƛŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ƧƻǳŜǘǎ ŜǘŎΦΣ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎύΣ ŜǘŎΦ  

[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ǘƻǳŎƘŜ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

{ŀƴǘŞ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝƻƴ  - [ŀŎ !ǝǘƭłƴ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύ 

5ŜǇǳƛǎ нлмрΣ ƭŜ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Řǳ ƭȅŎŞŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩLǇŜƭŎŞ ŀǳ  

.ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΦ  
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!ŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ - wŞƎƛƻƴ ŘŜ aƻǊŀƭŜǎ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύ 

[Ŝ DǊǳǇƻ LŎŀŎŀƭΣ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ /{L 

/ƻǊŎƻǾŀŘƻ Ŝǘ  ǎΩŀũŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ 

Řǳ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

9ƴ нлнлΣ о ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ tŀǳƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǳǇƛǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊŞǎΣ 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ ¦ƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ aƻǊŀƭŜǎΦ  

" ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнлΣ ŘŜǎ ƻǳǊŀƎŀƴǎ ƻƴǘ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊŀǇǇŞ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ aƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΣ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ ¦ƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ Řǳ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлмтΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǘŀȅ ƘŀƠǝŜƴΣ Ŝƴ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƛƴŜΣ  ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎΦ  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭƻŎŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

Iŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ - .ŀǊŀƎǳŀƴŀ όwŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƛƴŜύ 



 т 
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5ǳ т ŀǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 
{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ !ũŀƛǊŜǎ aƻƴŘƛŀƭŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ Ŝǘ ƳŜƴŞŜ ŀǳ 
vǳŞōŜŎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
Ŝǘ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  
 
[Ŝ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΥ  
 

¶ !ǘŜƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ мм ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘΩLōŜǊǾƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΥ [Ŝǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Ł ƭΩŝǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΥ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ tǊƻǳƭȄΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ŘŜ ƭΩ¦v!¢Τ 

¶ {ƻƛǊŞŜ vǳƛȊ ƴƛƎƘǘΣ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΤ  

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΥ ±ƻȅŀƎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ bƻǾŀ aŞŘƛŀΣ ŘŜ 
wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΤ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΥ ±ƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ !ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΣ 
ŘΩƘƛŜǊ Ł ŘŜƳŀƛƴΣ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ !ǳǊƻǊŜ [ǳŎŀǎΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ ό/w9!¢ύΤ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΥ [ΩIƾǇƛǘŀƭ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ǳƴ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ IŀƠǝΣ 
ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ DŞǊŀǊŘ [ŀǉǳŜǊǊŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ .ȅŀǎΣ Ł wƻǳȅƴ-
bƻǊŀƴŘŀΤ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΥ [Ŝ ǎŞƛǎƳŜ Řǳ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлмл Řŀƴǎ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ƘŀƠǝŜƴΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ CŜŘƴŜƭ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ IŀƠǝŜƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ 
ŀǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΤ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΥ [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ .ƛōƭŜΣ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǎŀ ƧǳǎǘŜ ǇƭŀŎŜΣ 
ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ±ƛƴŎŜƴǘ [ŜƳƛŜǳȄΣ ǇŀǎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-
bƻǊŀƴŘŀΤ 

¶ {ƻƛǊŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΥ CƛƭƳǎ ζ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ηΦ tǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ 
aŀǘƘƛŜǳ 5ƻȅƻƴΣ ŘŜ 5ƻǳǘŜǳȄΦƻǊƎΦ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ƻũŜǊǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ [ŀ {ƻǳǇŀǇŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ {ǘ-±ŀƭŜƴǝƴΦ 

{9a!Lb9 5¦ 5;±9[htt9a9b¢ Lb¢9wb!¢Lhb![ ό{5Lύ 

ζ [Ω;ŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ό;/aύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƎƭƻōŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ǎŜ 
ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΤ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ [Ω9/a ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǉǳƛ 
ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻƳŜǳǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘΩŀƎƛǊΦ tŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ 
ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜΣ ƧǳǎǘŜΣ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛŦΣ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀŎƛŬǉǳŜΦ η 
 
5ŞŬƴƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƻǇǘŞŜ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ό!vh/Lύ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΦ 



 у 

;5¦/!¢Lhb " [! /L¢h¸9bb9¢; ahb5L![9 

Wh¦wb;9{ v¦;.;/hL{9{ 59 [! {h[L5!wL¢;  Lb¢9wb!¢Lhb![9 όWv{Lύ 

р ŀǳ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 
/Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ό!vh/Lύ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ нлнл ŞǘŀƛǘΥ [ŀ ƧǳǎǝŎŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜΦ  [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ 
Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩƛƴƧǳǎǝŎŜǎΣ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ !ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΦ 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ aƻǎŀƠǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΥ   

- 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΥ ζ CŜƳƳŜǎκ²ƻƳŜƴ ηΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳōƭŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ 
tŀǊŀƳƻǳƴǘ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΤ 

- tǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ƭƻƴƎ ƳŞǘǊŀƎŜ  ζ tŜǝǘ tŀȅǎ ηΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ  ŀǳ 
¢ƘŞŃǘǊŜ Řǳ /ǳƛǾǊŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ƛƴŞ-vǳŀƭƛǘŞΤ 

- {ƻƛǊŞŜ ǉǳƛȊȊ ŀǳ /ŀōŀǊŜǘ ŘŜ ƭŀ 5ŜǊƴƛŝǊŜ /ƘŀƴŎŜ Ł wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΦ 

bƻǳǾŜŀǳǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ  

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƭŀŘƻŘƛũǳǎƛƻƴ Ŝƴ п ŞǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ 5Ŝ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǾŀƭƛǎŜǎ ηΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻΦ 9ƴ 
ǊŞǎǳƳŞΣ aƳŜ !ƴƴƛŜ-{ƻǇƘƛŜ 5ŜƭƻƳƳŜȊ Řǳ /L{{{!¢ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΤ aΦ .ŀǎƘŀǊ !ǧŀƭŀƘ Ŝǘ 
aƳŜ ¢ŀƭƛƴŜ YƻǳƪƘŀȊΣ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǎȅǊƛŜƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ Şǘŀōƭƛǎ 
Ł !Ƴƻǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΤ  aΦ tƛŜǊǊŜ .ŀǊǊŜǧŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ƛƴǎǝƎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ !ǧŀƭŀƘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊƭŞ Řǳ 
ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ǇǊƛǾŞΣ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ aƳŜ !ǊƛŀƴŜ aƛƭƻǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ŝƴ 
ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ aƻǎŀƠǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ 

!ƴƛƳŀǝƻƴ-ƧŜǳƴŜǎǎŜ   

/ƻƳƳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ όс ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ŀ {ƻǳǊŎŜύΦ 

wŜǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

5Ƕ Ł ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŎŀŦŞ-ŎŀǳǎŜǊƛŜ 
ζ5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎη Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΦ  

tǊŞǎŜƴǘƻƛǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛōǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘΩ!ƳƻǎΣ ŘŜ ±ƛƭƭŜ-aŀǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ 
[ƛōǊŀƛǊƛŜǎ [ƛǾǊŜǎǎŜΣ 9ƴ ƳŀǊƎŜ Ŝǘ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ Ł wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΦ 



 ф 

;5¦/!¢Lhb " [! /L¢h¸9bb9¢; ahb5L![9 

[L.w!LwL9 {h[L5!Lw9 5¦ /{L /hw/h±!5h 

[Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƳşƳŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻΦ /Ŝǎ ƻǳǝƭǎ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǇŀǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜΦ 

мн Wh¦w{ 5Ω!/¢Lhb /hb¢w9 [! ±Lh[9b/9 C!L¢9 !¦· C9aa9{ 

нр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

" ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ мн ƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊŀȅŜǊ ŎŜ ƅŞŀǳΦ  

/ŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ CŜƳƳŜǎ Ŝǘ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ό/vC5ύ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ό!vh/Lύ Ŝǘ ǾƛǎŜ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΦ  

[Ŝ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΥ  

[9{ 9CC9¢{ 59 [! /h±L5-мф 9¢ 59 [!  

w;hwD!bL{!¢Lhb Lb¢9wb9 

" ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнлΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜΥ  

¶ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

¶ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ aƻƛǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ±ƛƭƭŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ 

¶ 5Ŝǎ ƪƛƻǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘΦ  



 мл 

 

/hb{haa!¢Lhb w9{thb{!.[9 

twhah¢Lhb 5¦ /haa9w/9 ;v¦L¢!.[9 

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /{L 

/ƻǊƻŎǾŀŘƻΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳşƳŜ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ƪƛƻǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜΦ  

[Ŝ /{L /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝƴ нлнл ǎŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ [L9¦ 59 ¢w!±!L[ ;v¦L¢!.[9Σ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ό!v/;ύΦ  

!Ǌǝǎŀƴŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

DǊŃŎŜ Ł ǳƴ Řƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ Řǳ DǳŀǘŜƳŀƭŀ όōƛƧƻǳȄΣ ǎŀŎǎΣ ƴŀǇǇŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎΩŜǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ  

aŜǊŎƛ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ {ǳ5Ŝƴ 9ƴǘǊŀƛŘŜΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ ƭŀŎ !ǝǘƭłƴ ŀǳ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ǇƻǳǊ ŎŜ Řƻƴ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Η 


