
   

уо DŀƳōƭŜ ƻǳŜǎǘΣ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ όv/ύ Wф· нwо  
умф-тфт-уулл 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŎǎƛŎƻǊŎƻǾŀŘƻΦƻǊƎ 
/ƻǳǊǊƛŜƭΥ ŎǎƛϪŎǎƛŎƻǊŎƻǾŀŘƻΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ /{LΦ/ƻǊŎƻǾŀŘƻ 

LǇŜƭŎŞΣ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 

wŀǇǇƻǊǘ !ƴƴǳŜƭ   
нлмт 

 



 н 

¢!.[9 59{ a!¢L:w9{ 

aL{{Lhb 9¢ ±![9¦w{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

ah¢{ 59 [! tw;{L59b¢9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦо 

/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢LhbΣ 9at[h¸;{Σ .;b;±h[9{Σ {¢!DL!Lw9{ 9¢ a9a.w9{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

.w9C IL{¢hwLv¦9 59 [ΩhwD!bL{a9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 

t!w¢9b!Lw9{ CLb!b/L9w{ a!W9¦w{ ΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

bh{ !/¢Lhb{ !¦ v¦;.9/ 9¢ " [ΩLb¢9wb!¢Lhb![ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

;5¦/!¢Lhb " [! /L¢h¸9bb9¢; ahb5L![9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

CLb!b/9a9b¢ 9¢ {9b{L.L[L{!¢Lhb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧу 

/hht;w!¢Lhb Lb¢9wb!¢Lhb![9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

[L.w!LwL9 5Ωh//!{Lhb όмл !b{ύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

h.W9/¢LC{ нлму ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмп 

 

 

 

DǳŀǘŜƳŀƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƛƴŜ 



 о 

bh¢w9 aL{{Lhb 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƛŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  

bh{ ±![9¦w{ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

WǳǎǝŎŜ 

tŞǊŜƴƴƛǘŞ 
LǇŜƭŎŞΣ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 

ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9 

[9 /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

!ƭƛȄ IŀǊǊƛǎƻƴ-/ƾǘŞΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
WƻƘŀƴƴŜ DŀƎƴŞΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
WƻƘŀƴƴŜ [ŀŎŀǎǎŜΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 
¸Ǿƻƴ bŀŘŜŀǳΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

bƻǊƳŀƴŘ 5ŜƳŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƴƛǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

 

[9{ 9at[h¸;{ 

aŀǊƛƭƻǳ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
5ŜƴƛǎŜ ¢ǊǳŘŜƭΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ 
tŀǎŎŀƭŜ wƛŎƘŀǊŘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t!!{-!Ŏǝƻƴ 
bƻŞƳƛŜ 5Ŝ/ŀǊǳŦŜƭΣ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩŞǘŞ /ŀƴŀŘŀ 

WŜŀƴƴŜǧŜ Dǳŀȅ-DǳŞƴŜǧŜ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t!!{-!Ŏǝƻƴ 
 

-ÏÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ 
 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмтΣ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŜƳōǊŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎΦ [Ŝ ŘŞŬΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƭƛōǊŀƛǊƛŜΣ ŜǘŎΦ tƭǳǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘΣ Ǉƭǳǎ ŎŜƭŀ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ŞƴŜǊƎƛŜ ŀŬƴ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǇŀǉǳŜōƻǘΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŎŀǇ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǊŜǉǳƛǎŜ ŀǳ      

ŎŀƴƻǘΦ aŀƛǎ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǉǳŜōƻǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ŞǉǳƛǇŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŀǳ /{L-/ƻǊŎƻǾŀŘƻ Υ   

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  

¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŜƴǘŀƳŞ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмтΣ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀŎ-Ł-          

ƭ ΨŞǇŀǳƭŜΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŎƻƴǎǘŀǘΦ [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǉǳŜ ǎƻǳπ

ƘŀƛǘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ /{L-/ƻǊŎƻǾŀŘƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  

aƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řǳ {ǳŘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻπ

ǊŞŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΦ [ŀ ǘƻǳǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 

ŎǆǳǊǎ ŘŞǾƻǳŞǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

{ƻƭƛŘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜΣ  

 

!ƭƛȄ IŀǊǊƛǎƻƴ-/ƾǘŞ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 



 п 

[9{ .;b;±h[9{ 

[9{ a9a.w9{ 

нмл ƳŜƳōǊŜǎ όŘǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтύ 

{¢!DL!Lw9{ 

  
5ŀǾƛŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ /9D9t ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ Ł wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ 
9ƳƳŀ DŜǊŀǊŘΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΤ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ CǊŀƴŎŜ 



 р 

 

Corcovado est un nom de provenance portugaise qui signifie montagne ou colline 
bossue. ê Rio de Janeiro au Br®sil, ce nom a ®t® attribu® ¨ lôune des montagnes sur 
laquelle repose une immense statue du Christ Rédempteur. Ce nom fut choisi car 
notre première mission a débuté au Brésil. 

 

1984  

Fondation de lôorganisme sous le nom Alliance Corcovado . A été créé pour aider Murielle Fortin  
dans ses îuvres ¨ Salvador Bahia au Br®sil.  Lôorganisme travaille en ®troite collaboration avec   
Mission Partage , dirigée par M Joe Dallaire. 

 

Au fil des ans, des marches sont organis®es pour recueillir des fonds. Côest plus dôun million de dol-
lars qui furent récoltés en Abitibi -Témiscamingue pour construire  un h¹pital dot® dôune salle dôac-
couchement, un centre professionnel pour enseigner différents métiers et une garderie-maternelle.  

 

En plus des missions r®alis®es au Br®sil, Corcovado participe ¨ la construction dôun puit ¨ Tagayet 
au Niger avec lôaide de lôACDI, sous lôinitiative de Mme Louise Dallaire.  

2006   

Lôorganisme d®cide de devenir un Centre de Solidarité International   Corcovado  et ouvre un 
local sur la rue Principale pour vendre des produits équitables, en plus de démarrer une librairie 
dôoccasion au sous-sol.  

2011  

Lôorganisme d®m®nage au 83 Gamble ouest afin de permettre ¨ la librairie dôavoir pignon sur rue et 
de mieux faire connaitre au public la mission du CSI-Corcovado. 

2017  

 Suite ¨ un plan de communication d®but® en 2016, lôorganisme a refait son logo et d®cide dôutiliser 
seulement Corcovado  

 

 

.w9C IL{¢hwLv¦9 59 [ΩhwD!bL{a9 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ !Ǿŀƴǘ 



 с 

a9w/L " bh{ t!w¢9b!Lw9{ CLb!b/L9w{ 

CƻƴŘŀǝƻƴ 9ŘǿŀǊŘ !ǎǎƘ 

bh{ !/¢Lhb{ !¦ v¦;.9/ 9¢ " [ΩLb¢9wb!¢Lhb![ 

 

 

 
 

 

 

 

.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƛƴŜ 

IŀƠǝ vǳŞōŜŎ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 

LƴŘŜ 

/ŀƳōƻŘƎŜ 



 т 

;5¦/!¢Lhb " [! /L¢h¸9bb9¢; ahb5L![9 

;ǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǾŞŎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŀǳȄ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜƴǝŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
9ƴ нлмтΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

 

 
 
 

 

{9a!Lb9 5¦ 5;±9[htt9a9a9b¢ Lb¢9wb!¢Lhb![  

LƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩ!ũŀƛǊŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƎŞǊŞŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ ǇŀǊ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ό!vh/LύΦ {ƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŎƘŀƴŎŜǎη ƭŜ /{L-/ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ 
сл ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳ [ȅŎŞŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ł LǇŜƭŎŞ 
ŀǳ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΦ όр ŀǳ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмтύΦ 

YLh{v¦9 5ΩLbChwa!¢LhbΣ 59 twh5¦L¢{ 

;v¦L¢!.[9{ 9¢ 5Ω!w¢L{!b!¢ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘŜǎ ŘŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻΦ  9ǘ ŎŜΣ Ł wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ ŎƻƳƳŜ 
Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ 

{;wL9 5h/¦a9b¢!Lw9{ 

{ǳƛǘŜ Ł ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩLǇŜƭŎŞΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ƭŜ 
ŎƛƴŞŀǎǘŜΣ ±ƛǊƎƛƭ IŞǊƻǳȄ-[ŀŦŜǊǘŞ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŏƛƴǉ ǎǳǇŜǊōŜǎ  ŎŀǇǎǳƭŜǎ 
ǾƛŘŞƻǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ aŀǘƘƛŜǳ ōǳǊŜŀǳΣ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ 
ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ /{L-/ƻǊŎƻǾŀŘƻΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

LbL¢L!¢Lhb " [! {h[L5!wL¢; Lb¢9wb!¢Lhb![9 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƪƛƻǎǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ нлмт ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ ±ƛƴǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƎŜǎΣ WƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ aƻƛǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΣ 
DǊŀƴŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ł ƭΩŀǊŞƴŀΣ ±ŜƴǘŜ ǘǊƻǧƻƛǊΣ WƻǳǊƴŞŜǎ 
ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ όWv{Lύ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀȊŀǊǎ 
ŘŜǎ /ŜǊŎƭŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎΦ  

ahL{ ;v¦L¢!.[9 

/ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 5ŞŬ ƳƻƴŘƛŀƭ 
C!Lw¢w!59Φ ¦ƴŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŎŀŦŞǎ 
Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎΦ  

±L[[9 ;v¦L¢!.[9 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘΩŜũƻǊǘΦ 

!¢9[L9w{ 59 {9b{L.L[L{!¢Lhb 

9ƴ нлмтΣ  ƭŜ /{L-/ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ ƭƛōǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ 
ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Υ  ζ[Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜη Ŝǘ ζ[ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΥ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ !ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜη 



 у 

;5¦/!¢Lhb " [! /L¢h¸9bb9¢; ahb5L![9 

Wh¦wb;9{ v¦;.;/hL{9{ 59 [! {h[L5!wL¢; Lb¢9wb!¢Lhb![9 όWv{Lύ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ό!vh/LύΣ 
ƛƴǎǝƎŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ Wv{LΣ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜΥ  ζ[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜηΦ /ƻǊŎƻǾŀŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ !ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΣ ŀ ŘƻƴŎ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ  
 
ϯ р Ł т ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎŀƴŀŘŀ ǎƛǘǳŞ Ł !ƳƻǎΣ ŎŜƭŀ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ  ŘŜ 
ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ wƛǎƛƴƎ DƛǊƭΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳƻƴŘƛŀǳȄ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 
 
ϯ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ζ[ŀ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭηΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦v!¢Σ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ǎŀƴǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ όLL{CύΦ 
 
ϯ !ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΥ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΥ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ LL{CΣ ¦v!¢Σ ±ŀƭ-ŘΩhǊΦ 
 
ϯ !ŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΥ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ млмΣ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ Řǳ /{L-/ƻǊŎƻǾŀŘƻΦ 
 
ϯ {ƻƛǊŞŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 5ƛŀƭƻƎǳŜ !Ǌǘ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇŀǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tŞǎŞƳŀǇŞƻ .ƻǊŘŜƭŜŀǳ Σ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ Ŝǘ DǳƛƭƭŜǊƳƛƴŀ 
hǊǘŜƎŀ ŘŜ /ƻŀǘŜǇŜŎ ŀǳ aŜȄƛǉǳŜ ŀǳ a! aǳǎŞ ŘΩ!Ǌǘ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǊŘŀƴǘ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎΦ 

CLb!b/9a9b¢ 9¢ {9b{L.L[L{!¢Lhb  

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎΣ LƴŬǊƳƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ǎŀƴǎ 

ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ όLL{CύΣ ¦v!¢ 

5ƛŀƭƻƎǳŜ пΥ !Ǌǘ Ŝǘ tƻƭƛǝǉǳŜ                    

a! wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ 

[ƛǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻΣ ƻǳǝƭǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ 

Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ 

фŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ±ƛƴǎ Ŝǘ ŦǊƻƳŀƎŜǎ 
aŜǊŎƛ Ł DƘƛǎƭŀƛƴ ¢ǊǳŘŜƭ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊύΣ Ł ƭŀ {ŜƳŜƴŎŜΣ ŀǳ LD! aŀǊŎƘŞ WǳƭƛŜƴΣ ŀǳ {ǘ-IƻƴƻǊŞΣ ŀǳ 
DǊǳǇƻ LŎŀŎŀƭΣ Ł ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜǎ !ǊǘǎΣ Ł /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŀȅŜǳǊΣ Ł .ŜƭȊƛƭŜ {ƻƭǳǝƻƴΣ ŀǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ ƭϥ!ōƛǝōƛ
-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΣ Ł ƭŀ  /ŀƛǎǎŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ Ŝǘ ŀǳ /ƭǳō ±ƻȅŀƎŜǎ ;ƭƛǘŜΦ 
 
тŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǊŞƴŀ 
[ŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ǊŜƳǇƭƛ ƭΩŀǊŞƴŀ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΗ 
 
оŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴǘŜ ŘŜ Ƙƻǘ-ŘƻƎǎ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǘǊƻǧƻƛǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ƻƴ ǇǊŜƴŘ ŘΩŀǎǎŀǳǘ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǘ ƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΗ  
aŜǊŎƛ ŀǳ LD! aŀǊŎƘŞ WǳƭƛŜƴ Ŝǘ Ł ƭŀ .ƻǳŎƘŜǊƛŜ Řǳ [ŀŎΦ 


