
   

wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ   
нлмс 

уо DŀƳōƭŜ ƻǳŜǎǘΣ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ όv/ύ Wф· нwо  
умф-тфт-уулл 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŎǎƛŎƻǊŎƻǾŀŘƻΦƻǊƎ 
/ƻǳǊǊƛŜƭΥ ŎǎƛϪŎǎƛŎƻǊŎƻǾŀŘƻΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ /{LΦ/ƻǊŎƻǾŀŘƻ 

LǇŜƭŎŞΣ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 

.ƻƭƛǾƛŜ 



 н 

¢!.[9 59{ a!¢L:w9{ 

aL{{Lhb 9¢ ±![9¦w{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

ah¢{ 59 [! tw;{L59b¢9 9¢ 59 [! 5Lw9/¢wL/9 D;b;w![9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦо 

/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢LhbΣ 9at[h¸;{Σ .;b;±h[9{Σ {¢!DL!Lw9{ 9¢ a9a.w9{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

t!w¢9b!Lw9{ CLb!b/L9w{ a!W9¦w{ ΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

bh{ !/¢Lhb{ !¦ v¦;.9/ 9¢ " [ΩLb¢9wb!¢Lhb![ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 

{9b{L.L[L{!¢Lhb 9¢ ;5¦/!¢Lhb 5¦ t¦.[L/ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

CLb!b/9a9b¢ 9¢ {9b{L.L[L{!¢Lhb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧт 

[L.w!LwL9 5Ωh//!{Lhb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ у 

/hht;w!¢Lhb Lb¢9wb!¢Lhb![9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

!/I!¢ 59 [ΩLaa9¦.[9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

La!D9 59 a!wv¦9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

h.W9/¢LC{ нлмт ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм 
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 о 

bh¢w9 aL{{Lhb 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƛŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  

bh{ ±![9¦w{ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

WǳǎǝŎŜ 

tŞǊŜƴƴƛǘŞ LǇŜƭŎŞΣ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 

нлмсΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ   

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł с ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ 
Ŝǘ Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ  [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǎƻƛŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9 

{ƛ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр ŀ Ŏƻƴƴǳ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ 5ŜƴƛǎŜ ¢ǊǳŘŜƭ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōǊŀƛǊƛŜΣ ƛƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ  [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ aƛǎǎƛƻƴ 
IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛǎŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ IǳƎǳŜǎ Yƻǳŀǎǎƛ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ {ŀƠŘ 9ŎƘŎƘŀƪƻǳƛΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝƴ !ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΦ  /Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǊŜǾƻƛǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ  [Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлмтΦ   

.ǊŜŦΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜΦ  WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ŘŜ aŀǊƛƭƻǳ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ Ł ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ  ŘŜ 5ŜƴƛǎŜ ¢ǊǳŘŜƭ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ  9ǘΣ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ Ŝǎǘ ŎŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ Η 

ah¢ 59 [! 5Lw9/¢wL/9 D;b;w![9 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ ōŀǊǊŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŜǇƻǎ Ŝƴ нлмсΦ 
¦ƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όtv5Lύ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł 
LǇŜƭŎŞ ƴƻǳǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŞœǳǎΣ Ǿǳ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƴƻǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ   

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ Ł IŀƠǝΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦v!¢ όD{L-¦v!¢ύ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǳǊŀƎŀƴ aŀǧƘŜǿǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎΦ  

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀŎǝŦΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŞƎŜǇ ŀ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ  

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ 
Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǎŜ ŘŜǾŀƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ǎƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜΣ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘΦ [Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞƴƻǊƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǾŜǊǊƻƴǘ Ŝƴ нлмтΦ  
 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜΥ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΗ  



 п 

[9 /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

WƻƘŀƴƴŜ DŀƎƴŞΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
!ƭƛȄ IŀǊǊƛǎƻƴ-/ƾǘŞΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
WƻƘŀƴƴŜ [ŀŎŀǎǎŜΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 
¸Ǿƻƴ bŀŘŜŀǳΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

WŀŎǉǳŜǎ {ǘ-!ǊƴŀǳƭǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
aŀǊŎ-!ƴŘǊŞ !ƭŀƛƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƴƛǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

[9{ 9at[h¸;{ 

aŀǊƛƭƻǳ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
5ŜƴƛǎŜ ¢ǊǳŘŜƭΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ 
tŀǎŎŀƭŜ wƛŎƘŀǊŘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t!!{-!Ŏǝƻƴ 

IǳƎǳŜǎ YƻǳŀǎǎƛΣ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όƧǳƛƴ Ł ŘŞŎΦύ 
bƻŞƳƛŜ 5Ŝ/ŀǊǳŦŜƭΣ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩŞǘŞ /ŀƴŀŘŀ 

WŜŀƴƴŜǧŜ Dǳŀȅ-DǳŞƴŜǧŜ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t!!{-!Ŏǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ 
ŘŞŎΦнлмс 

[9{ .;b;±h[9{ 

  2014  2015  2016  

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ нп по от 

bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ о нлл п лпу р мтл 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭϥƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ от пл пп 

bƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ Ł ƭϥƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ  мн ллл у ллл мм нлл 

[9{ a9a.w9{ 

муо ƳŜƳōǊŜǎ όŘǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсύ 

[9{ {¢!DL!Lw9{ 

¦ƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ όŀǾǊƛƭ нлмсύ 
5ŜǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ;ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊǳȅŝǊŜ  
όƘƛǾŜǊκǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмсύ 

¦ƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ όŀƻǶǘ-ŘŞŎΦ нлмсύ 
5ŜǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ;ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊǳȅŝǊŜ όƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсύ 



 р 

a9w/L " bh{ t!w¢9b!Lw9{ CLb!b/L9w{ 

CƻƴŘŀǝƻƴ 9ŘǿŀǊŘ !ǎǎƘ 

bh{ !/¢Lhb{ !¦ v¦;.9/ 9¢ " [ΩLb¢9wb!¢Lhb![ 

I!Q¢L 

w;t¦.[Lv¦9 5haLbL/!Lb9 

D¦!¢9a![! 
.h[L±L9 

.¦wYLb! C!{h 

v¦;.9/ 

;v¦!¢9¦w 



 с 

{9b{L.L[L{!¢Lhb 9¢ ;5¦/!¢Lhb 5¦ t¦.[L/ 

;ǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǾŞŎǳŜǎ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŀǳȄ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜƴǝŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
9ƴ нлмсΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

 

{9a!Lb9 5¦ 5;±9[htt9a9a9b¢ Lb¢9wb!¢Lhb![  

LƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩ!ũŀƛǊŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƎŞǊŞŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ ǇŀǊ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ό!vh/LύΦ ¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ нлмсΥ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 
/ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ-ŘŜǎǎƛƴŞŜ ŘŜ ƭΩ!vh/L 
ζ 5Ω!ƭŜǇ Ł WƻƭƛŜǘ η ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ vǳƛȊ ŀǎǎƻŎƛŞΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ 
ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ł ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

YLh{v¦9 5ΩLbChwa!¢LhbΣ 59 twh5¦L¢{ 

;v¦L¢!.[9{ 9¢ 5Ω!w¢L{!b!¢ 

5ŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜǎ όмс ŀǾǊƛƭ Ł wƻǳȅƴ-
bƻǊŀƴŘŀ Ŝǘ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘŜǎ ŘŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻΦ tǊŝǎ ŘŜ ор ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ  

w9±¦9 /hw/h±!5h 

vǳŀǘǊŜ ǊŜǾǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
/ƻǊŎƻǾŀŘƻ όŦŞǾǊƛŜǊΣ ƳŀƛΣ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƴƻǾŜƳōǊŜύΦ   
[ŀ ǊŜǾǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎǳƧŜǘǎ όǊŀŎƛǎƳŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŜǘŎΦύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀƳŜƴŜǊ 
ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊΦ 

.¦[[9¢Lb /hw/h±!5h 

¢Ǌƻƛǎ όоύ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŀǳȄ 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ 
ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ όŜƴǘǊŜ н 
Ŝǘ о ǇŀƎŜǎύ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

LbL¢L!¢Lhb " [! {h[L5!wL¢; Lb¢9wb!¢Lhb![9 

5ƻǳȊŜ όмнύ ƪƛƻǎǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ нлмс ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ ±ƛƴǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƎŜǎΣ WƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ aƻƛǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΣ ±Şƭƻ 
/ƛǘŞΣ DǊŀƴŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ł ƭΩŀǊŞƴŀΣ ±ŜƴǘŜ ǘǊƻǧƻƛǊΣ WƻǳǊƴŞŜǎ 
ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ όWv{Lύ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀȊŀǊǎ 
ŘŜǎ /ŜǊŎƭŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎΦ  

ahL{ ;v¦L¢!.[9 

/ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 5ŞŬ ƳƻƴŘƛŀƭ 
C!Lw¢w!59Φ ¦ƴŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŎŀŦŞǎ 
Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎΦ  

±L[[9 ;v¦L¢!.[9 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ǿǳ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΦ " ǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ нлмтΦ 

{9a!Lb9 v¦;.;/hL{9 59{ C!aL[[9{ 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ 
/ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ƻũŜǊǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ т Ł 
мн ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 



 т 

{9b{L.L[L{!¢Lhb 9¢ ;5¦/!¢Lhb 5¦ t¦.[L/ 

Wh¦wb;9{ v¦;.;/hL{9{ 59 [! {h[L5!wL¢; Lb¢9wb!¢Lhb![9 όWv{Lύ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ό!vh/LύΣ ƛƴǎǝƎŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ Wv{LΣ ŎŞƭŞōǊŀƛǘ ƭŜ нлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜΥ ζ " ƘǳƳŀƴƛǘŞ ǾŀǊƛŀōƭŜ ηΦ /ƻǊŎƻǾŀŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ !ōƛǝōƛ-
¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΣ ŀ ŘƻƴŎ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 
[Ŝǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ vǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ vǳŞōŞŎƻƛǎΣ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ - Řƻƴǘ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ - Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜΦ  
 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΥ  

 
tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ όпύ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΥ ζ bΩ!Ǉ ǾŀƴǎŜΣ bΩ!Ǉ ǾŀƴǎŜ Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŎƻƳƳŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ IŀƠǝ ηΣ   
ζ ¦ƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ η Σ ζ ¢ŀƎŀȅŜǘ η Ŝǘ ζ 5ŜƳŀƛƴ ηΦ  
 
5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ ŘƛƻŎŝǎŜΥ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘŜ       !ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ                  
 
 /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ           
 
 5ŞƧŜǳƴŜǊ ŎŀǳǎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩLǇŜƭŎŞ ό.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻύ 
 
!ǘŜƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ όwƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ aŀƭŀǊǝŎΣ ±ŀƭ-ŘΩhǊΣ !Ƴƻǎύ 

CLb!b/9a9b¢ 9¢ {9b{L.L[L{!¢Lhb  

5ŀƴƛŜƭ DŀƎƴŞΣ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ tǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ζ 5ŜƳŀƛƴ η 

YŜǾƛƴ wƻȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƪƛƻǎǉǳŜ Řǳ ŎŞƎŜǇ 

фŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ±ƛƴǎ Ŝǘ ŦǊƻƳŀƎŜǎ 
aŜǊŎƛ Ł DƘƛǎƭŀƛƴ ¢ǊǳŘŜƭ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊύΣ Ł ƭŀ {ŜƳŜƴŎŜΣ ŀǳ LD! aŀǊŎƘŞ WǳƭƛŜƴ Σ ŀǳ {ǘ-IƻƴƻǊŞΣ ŀǳ 
DǊǳǇƻ LŎŀŎŀƭΣ Ł ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜǎ !ǊǘǎΣ Ł /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŀȅŜǳǊΣ Ł .ŜƭȊƛƭŜ {ƻƭǳǝƻƴΣ ŀǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ ƭϥ!ōƛǝōƛ
-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΣ Ł ƭŀ  /ŀƛǎǎŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ Ŝǘ ŀǳ /ƭǳō ±ƻȅŀƎŜǎ ;ƭƛǘŜΦ 
 
сŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǊŞƴŀ 
[ŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŀ ǊŜƳǇƭƛ ƭΩŀǊŞƴŀ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΗ 
 
нŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴǘŜ ŘŜ Ƙƻǘ-ŘƻƎǎ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǘǊƻǧƻƛǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ƻƴ ǇǊŜƴŘ ŘΩŀǎǎŀǳǘ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǘ ƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΗ  
aŜǊŎƛ ŀǳ LD! aŀǊŎƘŞ WǳƭƛŜƴ Ŝǘ Ł ƭŀ .ƻǳŎƘŜǊƛŜ Řǳ [ŀŎΦ 



 у 

[L.w!LwL9 5Ωh//!{Lhb 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻΣ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ ŀǎǎǳǊŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ллл ƭƛǾǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎ Ł /ǳƭǘǳǊŜ Ł tŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ !ǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǉǳŀǘǊŜ όпύ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł  рл҈ ŘŜ Ǌŀōŀƛǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ мллл ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǳǘŜǳǊΣ ƭŜ н ǇƻǳǊ м ǇƻǳǊ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀƭƭȅŜ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 

мΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǾŜǊǎ /ǳƭǘǳǊŜ Ł tŀǊǘŀƎŜǊ           нΦ 5ƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜǎ ǎŎƻǳǘǎ           оΦ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘ /Ƙŀōƻǘ {ȅƴŘƛŎ      пΦ олллŜ ŬŘŝƭŜ ŎƭƛŜƴǘŜ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ нлмс Χ 

ß 9ƴǾƛǊƻƴ ун ллл ƭƛǾǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

ß 9ƴǾƛǊƻƴ нн ллл ƭƛǾǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ 

 нлмо нлмп нлмр нлмс 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ п оос п урт р оун с слп 

tǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƳƻȅŜƴ Řϥǳƴ ƭƛǾǊŜ оΣтл Ϸ оΣст Ϸ оΣпр Ϸ оΣрф Ϸ 

aƻƴǘŀƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ŎƭƛŜƴǘ млΣуф Ϸ млΣуп Ϸ млΣср Ϸ ммΣлс Ϸ 

±ŜƴǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ƭƛǾǊŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мтоΣлл Ϸ мфпΣлл Ϸ мупΣлл Ϸ мфтΣлл Ϸ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŜƴǾƻȅŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ мр нлл мс ллл ор ллл пл ллл 

 нлмо нлмп нлмр нлмс 

±ŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ рн пфм Ϸ рф мот Ϸ со ффо Ϸ тс фмт Ϸ 

wŀōŀƛǎ όп ттм Ϸύ όт тср Ϸύ όс орф Ϸύ όмн ппу Ϸύ 

±ŜƴǘŜǎ ƴŜǧŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ пт тнл Ϸ рм отн Ϸ рт соп Ϸ сп псф Ϸ 

¢ŀǳȄ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ   тΣт҈ мнΣн҈ ммΣф҈ 

±ŜƴǘŜǎ ōǊǳǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎ мл сот Ϸ мм лсм Ϸ мм лфн Ϸ мл соо Ϸ 

±ŜƴǘŜǎ ōǊǳǘŜǎ ŘϥŀǊǝǎŀƴŀǘ м рфм Ϸ м нон Ϸ н пом Ϸ н лнс Ϸ 



 ф 

 

/hht;w!¢Lhb Lb¢9wb!¢Lhb![9 

.¦wYLb! C!{h ό/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ LǇŜƭŎŞ-мс ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ мо ǾƛƭƭŀƎŜǎύ 

5ŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΣ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩLǇŜƭŎŞ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ōǳǊƪƛƴŀōŝΦ 
 
WŀƴǾƛŜǊ-ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс όǎŞƧƻǳǊ ŘŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎύΥ н ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎύ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 
 
Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎΥ  
ß tŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ пл ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ƭȅŎŞŜ όŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞύ 
ß !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ ƭȅŎŞŜ όŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎύ 
ß !ŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
ß tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŀǳ ƭȅŎŞŜ 
ß CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻǳǊǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ 
ß ;ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƭȅŎŞŜ 
ß CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǘǳǊŜ 
ß !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŞƭŜǾŀƎŜύ 
ß CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀƴŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
ß hǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƘŜǊƴƛŜǎ ƻƳōƛƭƛŎŀƭŜǎ 
ß !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ŀǳ ŘƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ 
ß wŞŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 

t!w¢9b!wL!¢ Lt9[/; 

twhW9¢{ t!w![[:[9{ 

.h[L±L9τ{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
WŀƴǾƛŜǊ-ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс όǎŞƧƻǳǊ ŘŜ р ǎŜƳŀƛƴŜǎύΥ р ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŜ Ł ƭΩƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘ IƻƎŀǊ ŘŜ ƴƛƷƻǎ 
WŜǎǳǎ LƴŦŀƴǘŜǎΦ 
 
wŞƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 
 
 
;v¦!¢9¦wτ ǉǳŀǊǝŜǊ [ŀǎ /ǳƳōǊŜǎ όvǳƛǘƻ {ǳŘύ 
aŀǊǎ-ŀǾǊƛƭ нлмс όǎŞƧƻǳǊ ŘŜ п ǎŜƳŀƛƴŜǎύΥ м ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ 
ŀǇǇǳȅŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ [ŀǎ /ǳƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ōŀƛƴ Ŝǘ ŜŀǳύΦ 
 
 
D¦!¢9a![!τ LŎŀŎŀƭ 
WŀƴǾƛŜǊ-ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс όŘŜǳȄ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ п ǎŜƳŀƛƴŜǎύΥ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ мл 
ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ  
 
 
I!Q¢Lτ [Ŝǎ /ŀȅŜǎ 
WŀƴǾƛŜǊ нлмс όǎŞƧƻǳǊ ŘŜ п ǎŜƳŀƛƴŜǎύΥ н ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞƴƻǾŞ ǳƴ ƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ Ǉǳƛǘǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀōƻǳǊŜǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇΣ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 
ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΦ 


